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Conselhos de Autoridades Portuarias — CAP,
14 anos de atividades.
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Fundamentacao Legal do CAP

- Lei n° 8.630/93 — Institui o Conselho de Autoridade Portuaria — CAP;
- Lei n° 10.233/01 — Da competéncia a ANTAQ para indicar o Presidente do CAP;

- O Secretario Especial de Portos designa os Conselheiros do CAP;

- O Presidente do CAP é o Repres do Governo Federal.
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O CAP e sua Organizacao Institucional /il
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O CAP como Referéncia da Modernizacao dos Portos

- Participacao da Comunidade - Poder Publico

- Prestadores de Servicos Portuarios

- Trabalhadores

- -Decisao Colegiada - Visdo multidisciplinar sobre as questdes portuarias
S — _ - Né&o prevalece a vontade individual dos Conselheiros

- Atuagdo do Presidente do CAP & catalizadora
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Natureza das Competéncias Legais do CAP

- Normativas - Norma visando o aumento da produtividade
- Regimento Interno do CAP
- Normas de pré-qualificagdo dos operadores portuarios
- Regulamento de Exploragao do Porto

- Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ

- Homologatérias - Valores d

- Horario

- Opinativas - Programa de Investimento

: - - Programa de obras aqwsw;oes e melhoramento da infra-
- ~__estrutura portuaria _ =
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Principais Funcoes do CAP

- Regulatéria - Observacao do Regulamento de Exploracao do Porto
- Defesa da concorréncia

- Estimular a competitividade

- Fiscalizadora -P
e e - Operacao portuaria i e
e e - Melhoramentos da infra-estrutura . <

=

5 _.“ - P T . ——— |

= — e - - i

- L —_ - = — e 5

-f ST — - — — — - - i -
T L —— . = S
p— " . T — i — e
= — e = e z Sy = Ty T l— =
—— e = - - T —
- — = o - T~ = ~ i T :

— — e s g
- ——-h_- i e - - - s — e T

- = = —_ a - == ok . =

Transportes Aquavidrios



ANTAQ

Principais Fung(")es do CAP (continuacio)

- Promotora da Atividade - Racionalizacao do uso das instalagoes
- Fomento da acgao industrial

- Desenvolvimento de mecanismos para atracao de
cargas

- Red dos custos

-Com a SEP e o MT - In ansp* (Subsetor
Portuario) . =
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. - Informacgoes sobre atuagao do CAP
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Informagoes sobre a Gestao Portuarla o eid
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O processo decisorio do CAP

- Inicio na elaboracao das pautas

- Deliberagoes em reunidoes Ordinarias/Extraordinarias

- Os conselhos podem constituir comissoes internas/grupos de trabalho
- Os votos sao de cada um dos Blocos

- Nao prevalece a vontade individual dos Conselheiros

- A atuagao do Presidente do CA’P"jé:"“gatalizadora

- Busca do consenso ou da mai
- Quem-decide de fato sao os Conselheiros

- O Presidente do CAP exerce o voto de qualidade, excepcionalmente.
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Por que o Governo Federal participa na Presidéncia do CAP?

- A atividade portuaria encontra-se dentro da esfera de competéncia da
Uniao;

- Os portos sao constituidos de bens moveis e iméveis que se revestem da
caracteristica de bens publicos;

- CAP delibera sobre o uso e o destino do patrimoénio da Uniao

- O Governo Federal necessita se utilizar do Presidente do CAP

- A Presidéncia do CAP nio ngW Representante Local

- O processo decisoério é estruturado por votos dos Blocos que o compoe

- O Presidente do CAP atua de forma isolada somente quando ocorre
empate, com o voto de qualidade
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Atuacao do CAP - Fragilidades

- Possivel conflito com a Administracao Portuaria
- Inadequada representatividade dos representantes do CAP

- Excessiva defesa dos interesses particulares

- Falta de compromisso dos Consel COl funcao exercida

-

- Falta de capacitacao especifica d

- Possibilidade de retaliacao pelas Administragées Portuarias
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O Funcionamento do CAP antes do Projeto CAP

- Conselheiros: Indicados por instituicoes publicas e privadas;

- Apoio das Administracoes Portuarias;
- Ministério dos Transportes: Proposta de Regimento Interno;
- Presidentes de CAP:

- Pertenciam ao MT e a diversas organizagoes;

- Nao contavam com acompanhamento de suas atividades;

B ,
- Auséncia de orientagéeiobr.e as P_o_litiﬁa o setor;
- Atuavam de forma auto :

- Permaneciam por longo periodo no mesmo CAP.
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Projeto CAP %

- Conteudo

- Compreensao das Competéncias

- AtribuicOes

o das Rotinas
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Projeto CAP

- Presidentes de CAP que elaboracao do Projeto CAP:

- Celso Damiao G. Quintanilha

- José Ricardo Ruschel

- Joao Alexandre Rios dos Reis

- Rivaldo Dantas

- Marcos Pagnoncelli

- Marcos Maia Porto
- Hélio José da Silva
- Ricardo Maia

- ltacir Cardoso

- Newton Moura

i

- Marco Dechichi

——

p——— —-li-l—___L_ -

e  -CAPdeShoFranciscodoSul

- CAP de Santos

- CAP de Rio Grande
- CAP de Porto Velho
- CAP de Cabedelo

- CAP de Estrela

- CAP de Porto Alegre

- CAP de Suape -

- CAP de Recife ——
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Projeto CAP

- Perfil Basico necessario para os Presidentes

- Conhecimento da legislacao basica - Lei 8.630/93

- Lei 10.233/01
- Resolucées da ANTAQ aplicaveis

- Escolaridade - Nivel superior

- Nocoes sobre: - Oratoria

- Técnicas de negociagédo
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Projeto CAP

- Capacitacao para os Presidentes

- Oficinas sobre legislacao basica - Lei 8.630/93

- Lei 10.233/01

- Resolugdes da ANTAQ aplicaveis
- Palestras realizadas - Demais legislacbes aplicaveis:

- Defesa da concorréncia

- LicitacOes e contratos

- Seguranga publica portuaria

- Cursos ministrados - Técnicas de oratoria

e - Condugao de reunides
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Coordenacao de Acompanhamento das Atividades
dos Presidentes de CAP - Atribuicoes

- Apoio técnico e administrativo da ANTAQ;

- Acompanhamento de atividades — relatorio;

- Reunides de avaliagcao das acoes do Projeto CAP;

- Registro das acoes empreendidas pelos Presidentes de CAP;

:1‘ Tl

- Acompanhamento das solicit

MP aos Conselhos;
- Acompanhamento das solicitacoes do a ;

- Registro e divulgacao das designacoes dos Presidentes de CAP; e,

- Assessoramento Juridico aos Presidentes de CAP.
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Acoes empreendidas pelo Projeto CAP

= Elaboracao do Manual de Procedimentos para Presidentes de CAP

- Estabelecimento de novos critérios para a indicacao de Presidentes de CAP
- Designacoes e posses dos ocupantes das Presidéncias de CAP

- Coordenacao e Acompanhamento das Atividades de Presidentes de CAP

- Seminario: A Participacao do CAP na Gestao Portuaria

- Langamento, alimentagcao e monitoramento do Portal CAP

- Motivacao das demais Entidades com Represent?glao no CAP

- Execucao de Programa de Capacitacao para Presuientes de CAP

- Reunidoes Trimestrais para Avaliacoes do Projeto CAP

- Integracao com a Secretaria Especial de Portos — SEP

- Orientacoes pontais sobre questoes apresentadas por Presidentes de CAP
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Principais resultados alcancados pelo Projeto CAP

- Institucionalizacao de Coordenagcao e Acompanhamento das
atividades dos Presidentes de CAP;

- Adequacao do perfil dos Presidentes de CAP;

- Programa de capacitacao dos Presidentes de CAP (Titulares e Suplentes);
- Implantacao do Manual de Procedimentos dos Presidentes de CAP;

- Melhoria na dinamica do funciqr;_g;qm_entlo das atividades do Conselho;

. j 3 &’ 1 i . - n =
- Incremento na organizacgio d“la Administrativa;

- Orientacoes sobre procedimentos — pautas, atas, deliberacoes.
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Principais resultados alcancados pelo Projeto CAP(continuagso...)

- Langcamento portal CAP — Transparéncia de suas acoes

- Divulgacao de Pautas, Atas, Deliberagoes, Calendario de Reunioes, Etc.
- Estimulo ao exercicio pleno das competéncias dos Conselhos

- Motivacao das entidades com representacao nos Conselhos

- Melhoria do Perfil de seus representantes

- Estruturacao dos atos — Deliberagdes, Resolugdes E Solicitagoes

- Reflexos nas atuagdes dos C“

- Interacao com a Secretaria Especial de Portos
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Mensagem

“Compromisso efetivo da comunidade portuaria

com o desenvolvimento do Pais e do comércio

exterior, por meio da gestao qualificada da

¥,

ativida aria”
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..1!: ] Fernando Antonio Brito Fialho
ey X Diretor-Geral
- fernando.fialho@antaqg.gov.br
fast—"50 | http://[www.antaq.gov.br

Tel.: (61) 3447-1118
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