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Principais problemas encontrados nos Portos
Organizados

a) Arrendamentos:

1. FISCALIZACAO INADEQUADA ENVOLVENDO,
PRINCIPALMENTE, AS SEGUINTES QUESTOES:

1.1) Auséncia no acompanhamento do desempenho operacional e gerencial
dos contratos de arrendamento;

1.2) Auséncia de controle dos bens integrantes e dos bens reversiveis dos
arrendamentos;

1.3) Nao verificagdao quanto a contratacao de seguro patrimonial e de
responsabilidade civil das areas e instalacoes ocupadas pelas arrendatarias;

1.4) Auséncia de controle quanto ao licenciamento ambiental, bem como em
relacao aos prazos das respectivas renovacoes dos arrendamentos;

1.5) Nao acompanhamento dos investimentos previstos nos contratos de
arrendamento;

1.6) Auséncia de analise e da repactuacao periédica no tocante ao
desequilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento.
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2. INOBSERVANCIA DAS DETERMINAGCOES EMANADAS PELA
ANTAQ RELATIVAS A:

2.1) Auséncia de providéncias no sentido de iniciar o processo licitatorio de
arrendamentos vencidos;

2.2) Auséncia de providéncias no sentido de iniciar o processo licitatorio de
arrendamentos na iminéncia de vencer;

2.3) Prorrogacoes de contratos de arrendamento sem observar os limites
legais permitidos;

2.4) Ampliacao das areas arrendadas sem previsao legal e normativa e sem
consulta prévia a ANTAQ;

2.5) Autorizagao para realizacao de investimentos nao previstos
originalmente nos contratos de arrendamento sem a anuéncia da ANTAQ;

2.6) Nao encaminhamento dos contratos de arrendamento e suas
respectivas informagoes, nos termos da Resolugao n°® 525-ANTAQ.
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2.7) Utilizagao da figura dos “Contratos Operacionais” e dos “Termos de
Permissao de Uso” de forma irregular quando o unico instrumento cabivel
seria o Contrato de Arrendamento;

2.8) Nao acompanhamento diligente das areas arrendadas que se encontram
sub judice;

2.9) Nao aplicagcao de multas em razao de infragcoes cometidas pelas
empresas arrendatarias;

2.10) Nao cobranca de débitos liquidos e certos das empresas arrendatarias
nas esferas administrativas e judiciais;

2.11) Renegociacao de clausulas contratuais pleiteadas pela empresa
arrendataria, deixando de aproveitar a oportunidade para reequilibrar os
contratos ou negociar questoes de interesse da Autoridade Portuaria.
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3. INADEQUAGAO DE AREAS ARRENDADAS:

3.1) Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ’'s desatualizados;
3.2) Programas de Arrendamento desatualizados;

3.3) Programas de Arrendamento em descompasso com os Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ’s;

3.4) Areas arrendadas em desacordo com o Programa de Arrendamento;

3.5) Permissao para movimentacao de diferentes tipos de cargas, nao
previstas no contrato de arrendamento original, sem levar o assunto ao
conhecimento da ANTAQ;

3.6) Repactuacao das Movimentacoes Minimas Contratuais (MMC’'s) sem
comunicacdao a ANTAQ.
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b) Situacao Institucional:

4. QUESTOES ENVOLVENDO ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS :

4.1) Necessidade de medidas tendentes ao equacionamento do passivo
fiscal e trabalhista do porto;

4.2) Auséncia de Quadro de Pessoal proprio e em quantitativo adequado;

4.3) Necessidade de elaboracao de um programa de capacitacao de pessoal,
em suas diversas atividades;

4.4) Auséncia da contratacao de seguro de responsabilidade civil e
patrimonial;

4.5) Divergéncia entre o inventario e a contabilidade dos bens patrimoniais
do porto;

4.6) Nao submissao previa a ANTAQ dos projetos e investimentos a serem
realizados nos portos, nao previstos nos contratos de arrendamento.
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c) Situacao Operacional:

5. QUESTOES ENVOLVENDO A OPERACAO PORTUARIA:

5.1) Auséncia de fiscalizagcao das operacoes portuarias;

5.2) Inobservancia quanto as obrigacoes dos Operadores Portuarios
constantes nas normas de pré-qualificacao;

5.3) Auséncia de sinalizacao adequada nas vias de circulagao do porto;

5.4) Nao obtencao da Licenga de Operacao relativa ao porto como um todo
em razao de uma série de programas nao estarem devidamente
implementados (PCA, Programa de Monitoramento, PGRS, PEI, PAM, dentre
outros);

5.5) Inobservancia da manutencao das profundidades de projeto nas vias de
acesso aquaviario das instalacoes portuarias;

5.6) Auséncia de manutencao adequada nas instalacoes e equipamentos
localizados na area operacional do porto.
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d) Acoes da ANTAQ:

6. POLITICA ADOTADA PELA ANTAQ PARA SOLUGCAO DAS PENDENCIAS

6.1) Realizacao de fiscalizagbes com carater pedagoégico - postura adotada
ao longo dos ultimos trés anos;

6.2) Envio dos relatérios de fiscalizagcao possibilitando o exercicio do
contraditorio as Autoridades Portuarias;

6.3) Concessao de prazos para solucao das irregularidades sem aplicacao de
penalidades;

6.4) Pactuacao de Termos de Ajuste de Conduta - TAC's, visando a correcao
das irregularidades que possuam maior grau de complexidade;

6.5) Instauracao de Processos Administrativos Contenciosos possibilitando
o exercicio do contraditorio e da ampla defesa as Autoridades Portuarias.

6.6) Politica de parceria entre a Agéncia e a Autoridade Portuaria, uma vez
que ambas tém objetivos comuns dentro do Porto Organizado, quais sejam,
os interesses da Uniao enquanto Poder Concedente e da atividade portuaria
como um importante instrumento de desenvolvimento do nosso pais.
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