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AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Compromissos para um adequado processo de
gestao ambiental portuaria.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



Situacao atual - 2010

Os portos e demais Instalacoes assemelhadas estao
avancando no processo de licenciamento;

Estdo sendo reduzidos os custos sociais e de transacao,
envolvendo o agente licenciador e o portuario. O ambiente de
licenciamento esta sendo aprimorado;

Os Instrumentos de gestao estao sendo definidos.
Necessitam, apenas, serem aprimorados (melhor delineados);

Os nucleos ambientais nos portos estdo sendo constituidos e
em processo continuo de capacitacao;

A gestdao ambiental esta em curso e inicia-se um processo de
planejamento ambiental e valorizacdo do meio ambiente
portuario.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto

Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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Desafios dos portos organizados

= Aprimorar a capacitacao com foco na gestao, contribuindo
para a formacao de uma cultura ambiental na instituicao;

= Constituir uma base de dados técnicos e cientificos para a
gestao ambiental,

= Melhorar ou ampliar as parcerias no campo da gestao com
Instituicoes reguladoras e de conhecimento ambiental, como
as universidades e os centros de estudos;

* Internalizar o planejamento ambiental como instrumento de
gestao e

= Promover inventarios e avaliacbes ambientais que subsidiem
0 planejamento ambiental (PDZa).

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto

Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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Obstaculos a serem vencidos pelos portos

= Conflito de competéncias entre os 6rgaos licenciadores;
= Falta de manuais especificos;

= Aprimoramento da sinergia entre agentes portuarios, em
especial autoridades envolvidas;

* Regulacao que da margem a interpretacOes diversas
(CONAMA e MPF);

= Exiglidade de prazos (regulagao em curso) e
* Recursos insuficientes para gestao adequada. JEE
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AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Principais instrumentos de gestao

» Regramentos (obrigatorios)
= | icenciamento

» Agendas (voluntarios)
= | ocal
= |nstitucional

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



Agendas ambientais

AGENDA
PORTUARIA
AGENDA AGENDA
LOCAL S INSTITUCIONAL

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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Sociedade Comunidade
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Prestador de Agentes regulador
Servico e fiscalizador

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



Agenda Ambiental Local

- E um espelho da Agenda Ambiental Portuaria elaborada no
ambito federal.

« Devera ter uma abrangéncia além da internalizacao plena
da legislacao ambiental, incluindo as questoes relacionadas
a seguranca ocupacional e vigilancia sanitaria, avancando
assim na perspectiva de acOes Integradas para a
sustentabilidade no uso de recursos naturais.

« Devera ser a expressao do compromisso local, exprimindo
as metas de qualidade pactuadas entre os diversos
agentes envolvidos.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Gerente

Geréncia de Meio Ambiente
ANTAQ



Conteudo da Agenda Ambiental Local do Porto - Santos

1.

6.
7.

Gerenciamento
ambiental

Planejamento da
expansao portuaria

Licenciamento
ambiental das atividades
portuarias

Gestao Ambiental da
Dragagem

Gerenciamento de
Riscos

Passivos Ambientais
Porto / Cidades

:2 ’ Superintendéncia de Portos

ANTAQ

Geréncia de Meio Ambiente

8. Educacéo e Capacitacao em Meio

Ambiente

10

11.

12
13
14

15
16

9. Boas Praticas de Gestao

. Controle de Poluicao do Ar
Efluentes Liquidos

. Vetores de Doencas

. Residuos Solidos

. Agua de Lastro

. Porto e Atividades de Pesca

. Caminhos para a Gestao Integrada do

Estuéario de Santos e Sao Vicente

Marcos Maia Porto
Gerente



Agenda Ambiental Local

Ao envolver diferentes atores socials e
Institucionals, a Agenda Ambiental Local configura-
se, também, como um instrumento politico de
negociacdo e de mediacao de conflitos,
estabelecendo interlocucdes interinstitucionais e
trans-setoriais, constituindo-se, assim, em um
elemento de dialogo com a sociedade e de
legitimacao de acdes e propositos.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto

Geréncia de Meio Ambiente Gerente
ANTAQ



Elementos da Agenda Ambiental Institucional

« Politica ambiental da instituicao;

* Diretrizes;

* Objetivos e metas;

* Planos e programas;

« Estrutura organizacional (integracao da);

« Capacitacao da estrutura organizacional e

 Indicadores de referéncia da qualidade
ambiental.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Gerente

Geréncia de Meio Ambiente
ANTAQ



Agenda Ambiental Institucional

= E uma agenda da corporacéo, que deve estar
vinculada a sua imagem interna e externa e

= E imperativa, se for vontade do seu corpo
dirigente, quando ganha sua forca maxima.

: 2 ’ Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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ALGUMAS DIFICULDADES NA SUA
ELABORACAO E IMPLANTACAO

« Pouca visibilidade dos ganhos com sua
execucao;

 Falta de tempo para sua constituicao e

* Resisténcias na Integracao das estruturas
organizacionais.

: 2 ’ Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Paradigma

Atividade portuaria

\ 4

Valorizacao do meio
ambiente

\ 4

Sustentabilidade
com seguranca

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Gestao ambiental integrada

* Dos recursos naturais
* De saude e
« Seguranca ocupacional

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Sustentabilidade:

PressupOe o0 uso racional, sem 0s Iinjustos custos
soclais (externalidades), baseado no
planejamento ambiental da atividade — analise
custo/beneficio.

Seguranca:

Impde um transito portuario sem agressao ao
meio ambiente, perdas de vida, da carga ou do
patrimonio, executada num ambiente saudavel.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



... = _

AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Principais marcos legais

= Constituicao Federal

ANTAQ

Politica Nacional de Meio Ambiente - PNMA
_el de Crimes Ambientais
Demais regramentos — CONAMA, MMA,

BAMA e OEMA.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Geréncia de Meio Ambiente Gerente



Principal objetivo da regulacao
ambiental

Proteger adequadamente e fazer uso
otimizado dos recursos naturais nos

ambientes portuarios - criar uma

nase de dados técnica e cientifica

para a gestao ambiental.
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Inter-relacédo de compromissos de uma agenda
organizacional com a local — interfaces

nsercdo de acOes voltadas a implantagdo de um
nlanejamento ambiental portuario — PDZ (A);

nclusao da relacao porto-cidade;
Implantacao de agenda ambiental local,

Definicao de orcamentos para a gestao da infraestrutura
ambiental portuaria;

Valorizagao dos ativos ambientais, tals como a
recuperacao de areas degradadas, revitalizagao funcional
de espacos portuarios e

Realizar os inventarios ambientais do porto.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANCi - i Gerente

Geréncia de Meio Ambiente
ANTAQ




AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Pontos fortes

= Possuir um programa da acoes negociado;
= Possuir uma escala adequada;

= Ser constituida de prazos factiveis;

= Ter seus compromissos partilhados;

= Ser de facil readequacao;

= Ser fruto (desejo) de uma acao coletiva e

= Ser por adesao.

m Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
Gerente

ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente



AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Pontos fracos

» Ser vulneravel a uma acao politica contraria forte;
» Depender de uma forca coletiva - acao de todos;
> Ser alimentada pelo seu proprio éxito (resultados) e

» Ser uma vontade explicita e permanente da cupula
diretora da organizacao.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Fatores favoraveis

» Comando claro e vontade explicita do corpo
dirigente;

» Corpo técnico bem preparado e comprometido;
» Um conjunto de ferramentas apropriadas,
Inclusive contratos e conveénios;

» Parcerias adegquadas;

» Uma visao estratégica e

» Base de dados técnicos e cientificos.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente
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AGENDA AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Alguns ganhos com sua implantacao
(responsabilidade social)

« Maior e melhor resposta da organizacao as
demandas ambientalis;

* Formacao de espirito de corpo na Instituicao;

* De posicao no seu “mercado’;

* Motivacao (causas socials);

« Aumento da auto-estima do corpo funcional e

« Apreciacao ou reconhecimento da sociedade.

Superintendéncia de Portos Marcos Maia Porto
ANTAQ Geréncia de Meio Ambiente Gerente



“O grande desafio ao tratar com as

guestdbes ambientais € obter um
resultado equilibrado para os
conflitos existentes, causados
pela atuacao das forcas que se
apresentam na formatacao das
atividades produtivas”.
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