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Topicos estratégicos para investimentos em CT&Il nos setores de
Transporte Aquaviario e de Construcao Naval

Gestio e Sistermas Tecnologia de Embarcagoes
Logisticos Fluviais e Sistemas de Transporte Aquaviario

Gestao e Sistemas

. : L Logisticos Maritimos
Politica e Economia Segmentos Prioritarios G
;. e e Portuarios
Maritima -

Topicos Estratégicos

Estudo Prospectivo

Seguranga e Meio Ambiente Construcio Naval
na Atividade Maritima Brasileira




Toépicos estratégicos para investimentos em CT&I nos setores de
Transporte Aquaviario e de Construcao Naval

Gestao e Sistemas
Logisticos Fluviais

Identificagao de segmentos hidroviarios
— empresarialmente viaveis, vinculados
a intermodalidade

Variagio socioeconémica da area de influéncia da hidrovia
Concepcao das interfaces modais

Concepgao dos comboios e embarcagoes

Desenvolvimento de tecnologias de Aspectos fisicos da via navegavel
| intervengoes fluviais, visando a -
estabilizacao fisica da via navegavel

q : - . Geomorfologia e hidrologia
(meio ambiente e desenvolvimento regional)

Desenvolvimento de tecnologia voltada a bioengenharia fluvial
Delineamento de organismos gestores fluviais
B (hidroviario interior) Desenvolvimento de tecnologia de contencao de margens e
estabilizacdo de leitos

Formulagao de normas parametrizadas, visando a
— navegacio fluvial Quantificagdo e concepgao de obras fluviais

fatores fisicos, ambientais e operacionais :
( ! P ) Influéncia de agentes externos (ventos e correntezas etc)

| Navegacao, desenvolvimento regional e Ultrapassagem de eclusas e obras de arte
ambiental da Amazonia
Formulagiao das normas especificas para cada hidrovia

Capacitagao de recursos humanos e
difusao tecnolégica




Segmentos Fluviais

Equipamentos

Intervencoes

Gestao e Sistemas Logisticos Fluviais
Acoes e Atitudes / Linhas de Pesquisa Aplicada

Institucional

Selecao de Trechos
Prioritarios.

Vinculacao dos
Trechos a
Programas de
Desenvolvimento
Regional e
Fomento.

Padronizacao das
Embarcacoes por
Regiao
Hidrografica.

Simplificacao
Construtiva das
Embarcacgoes.

Tecnologias de
Bio-engenharia
voltada ao
Controle de Erosao
e Estabilizacao da
Rota.

Normas de
Navegacao em
funcao dos
Agentes Externos.

Determinacao das
Condicoes
Operacionais e
Negociais de
Viabilizacao no
Ponta a Ponta.

Padronizacao de
Embarcacgoes,
Terminais e
Equipamentos.

Tecnologias
voltadas a
Construcao de
Eclusas e Acessos
obedecendo
particularidades
locais.

Termos de
Referencia
Ambientais.

Padronizacao para
Licenciamento
Ambiental.

Desenvolvimento
de Metodos
Analiticos e
Formacao de
Banco de Dados

AMAZONIA

Navegacao +
Desenvolvimento
Integrado.

Tecnologias
voltadas a Servicos
Fluviais
(dragagem,
derrocamentos e
outros.)

Linhas Credito
e outros.

Tecnologia para
Quantificacao dos
Beneficios
Marginais e
Indiretos

Escolas e Laboratorios Regionais voltados a Navegacao Fluvial, Equipamentos e Gestao.

ORGANISMO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - primeira necessidade.




Toépicos estratégicos para investimentos em CT&I nos setores de
Transporte Aquaviario e de Construcao Naval

Gestao e Sistemas

Logfsticos Maritimos Diagnéstico fisico, operacional, econémico
o e acessos terrestres e aquaviarios
e Portuarios

Analise de novas propostas para politicas
portuarias nacionais

Sistema portuario brasileiro:
diagnostico da situacdo atual ea
identificagao de novos sites locais
(intermodalidade, desenvolvimento
regional/nacional e meio ambiente)

Identificagées de novos locais por requisitos
ambientais, logisticos e de desenvolvimento
regional ou nacional

Anadlise e novas formas de regulacdo da cabotagem

Desenvolvimento da cabotagem e

. . . Estudo prospectivo de novos entrantes
mecanismos de integragao modal

Estudo de matrizes e de origem e destino
das cargas e mecanismos de atragao

Técnicas de modelagem de Andlise sistémica
sistemas logisticos aquaviarios ——

e portuarios Pesquisa operacional aplicada a sistemas logisticos

Estatistica e econometria aplicada a sistemas logisticos

Anuarios de transporte maritimo, navegacao fluvial, cabotagem e
atividades portuarias

Capacitagao de recursos humanos e difusao tecnologica




Gestao e Sistemas Logisticos Maritimos e Portuarios
Acoes e Atitudes / Linhas de Pesquisa Aplicada

Portos

Cabotagem

Diagnostico dos Portos

i. Capacidade.

ii. Calados.

lii. Restrigoes
operacionais.

iv. Custos.

v. Adequabilidade.

vi. Acessos.

vii. Area Influencia.

Institucional

Terminais Especificos

Analise Fisica,
Economica e Ambiental
de sitios para terminais
de cabotagem.

Técnicas de Modelagem
de Sistemas de
Transporte Maritimo.

Integracao Modal.

Tecnicas Analiticas e

Mecanismos de atracao
de Cargas.

Portos Futuros

Analise Fisica,
Economica e
Ambiental de sitios
adequados.

Convencionais.

Hub Ports.

Padronizacao de Navios
ou Embarcagoes de
Cabotagem.

Regulamentacao do
Transporte de
Cabotagem.

Desenvolvimento
Conceitual de Terminais
de Cabotagem em
funcao do tipo de carga
e calados.

Organismo Planejador e
Gestor do Transporte
Maritimo e Cabotagem.

Linhas de Credito
e outros.

Termos de Referéncia
Ambiental de Obras
Portuarias, Dragagens e
Derrocamentos

Capacitacao em Recursos Humanos

Cursos Especificos Engenharia/Techologia
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DIAGRAMA SWOT

Ambiente externo
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Def

* Maior demanda pela multimodalidade ou servigos porta-a-porta;
« Baixa periodicidade das rotas de cabotagem;
« Menor velocidade de entrega e falta de versatilidade;

« Dificuldade de coordenagéo e sincronia entre os modais
existentes;

= Auséncia de transferéncia eletrénica de dados efetiva em todas
as etapas de transporte:

« Defasagem iecnolégica das embarcacgdes porta-cointéiner;
* A demanda reprlmlda dewdo as Ilmltagoes da |nfra-estrumra de

transporte E pelo mar;
- Afalta d to do
mercado nao pe n alidade: iciéncias;

« Auséncia de 1im servico feeder organizado para o Biasil e para a
Ameérica Latina;

« Cultura rodoviaria enraizada no pais e pouca difusdo da
cabotagem como alternativa de transportes;

« As dificuldades na liberagdo de recursos do FMM e da conta
vinculada desaceleram o crescimento do setor;

« Poucas empresas de navegagao geram desconfiangas e
incertezas entre os potenciais usuarios;

+ Menor oferta de frete, quando comparado com o modal
rodoviario;

« Situacdo atual de congestionamento do porto de Santos,
principal porto brasileiro;

» Frete de embarcagdes argentinas e chilenas com valores mais
baixos que os das brasileiras;

* Necessidade de um nimero maior de transbordos de carga,
comparativamente 25 inodal rodoviario;

* Custos elevados de movimentacdo e armazenagem ncs portos
brasileiros;

« Baixa produtivi dos il vimentagac de
contéineres;

+ Custo de combustivel mais elevado para a cabotagem
comparativameiite a embarcagao de longo curso;

« Custo elevado da construgédo do navio em estaleiro nacional,
mesmo com facilidades de juros e prazo;

* Custo de tripulagdo nacional mais alto, comparativamente a
utilizagcdo de bandeira de conveniéncia;

* Burocracia para a carga de cabotagem no recinto alfandegario,
semelhante a encontrada nas operagdes de longo curso e
inexistentes nos outros modais;

« Tarifacdo maior e mais complexa do que no modal rodoviario;

« Existéncia de recursos disponiveis no FMM e momento politico-
econdmico voltado para o crescimento, evidenciado pelo PAC;

» Presséo social e de organismos internacionais pela reducéo da
emissao de poluentes;

« Portos com localizagdo préxima ou vinculados as principais
capitais brasileiras;

« Maior parte da atividadc iidustiial préxima a costa;

+ A embarcagéo pode operar continuamente duranie a viagem;

« Sinzrgia positiva com toda a cadeia de suprimentos da industria
de constru X@ //w R /A F

* Economi ns 0\9

* Permiite reduzir o trafego rodowéno impactando sobre os
sinistros nas estradas, novos investimentos em esiradas, menor
emissao de poluentes e msinici coinsuno energético;

* Fretes mais baratos para longas distancias;

« Presenca de organismos organizados de regulagao de
transportes no ambito nacional e internacional;

+ Maior segurancga contra roubos de carga;

+» O AFRMM gera receitas para a construgdo de novas
embarcagdes, mas encarece o frete do transporte maritimo
brasileiro;

« Previsdo da abertura do mercado de cabotagem latino
americano;

« Impacto do mercado internacional de fretes e da econuimia
brasileira no custo de capital da embarca(;éo de cabotagem

- Baixa utilizag&o\dé 1 NT&W? ﬁ
dos "

modal rodoviario; ;||
S
- A maior saguranga da carga, com a apllcagao

procedimentos de controle e fiscalizagdo do codigo ISPS para
portos e navios, nao aplicas 1ce cutres inodais;

«» Dificuldade de fretes competitivos para curtas e médias
distancias.




DEFICIENCIAS x OPORTUNIDADES = PROCURAR

» Maior demanda pela multimodalidade ou servigos porta-a-porta;
* Baixa periodicidade das rotas de cabotagem;
» Menor velocidade de entrega e falta de versatilidade;

» Dificuldade de coordenagao e sincronia entre os modais
existentes;

* Auséncia de transferéncia eletrbnica de dados efetiva em todas
as etapas de transporte;

» Defasagem tecnoldgica das embarcagdes porta-contéiner;
» A demanda reprimida devido as limitagdes da infra-estrutura de

transportes Srasi te elas pelo mar;
* A falta de @ azes de p to do
mercado ndo p mi e identi potencialidades e deficiéncias;

» Auséncia de um servico feeder organizado para o Brasil € para a
Ameérica Latina;

* Cultura rodoviaria enraizada no pais e pouca difusdo da
cabotagem como alternativa de transportes;

» As dificuldades na liberacao de recursos do FMM e da conta
vinculada desaceleram o crescimento do setor;

» Poucas empresas de navegacao geram desconfiangas e
incertezas entre os potenciais usuarios;




DEFICIENCIAS x AMEACAS = ELIMINAR

* Menor oferta de frete, quando comparado com o modal
rodoviario;

» Situagao atual de congestionamento do porto de Santos,
principal porto brasileiro;

* Frete de embarcacdes argentinas e chilenas com valores mais
baixos que os das brasileiras;

* Necessidade de um numero maior de transbordos de carga,
comparativamente ao modal rodoviario;

* Custos elevados de movimentagédo e armazenagem nos portos
brasileiros;

« Baixa produtivi dos s il n vimentacéo de
contéineres;

 Custo de combustivel mais elevado para a cabotagem
comparativamente a embarcagao de longo curso;

* Custo elevado da construcido do navio em estaleiro nacional,
mesmo com facilidades de juros e prazo;

* Custo de tripulagao nacional mais alto, comparativamente a
utilizagao de bandeira de conveniéncia;

 Burocracia para a carga de cabotagem no recinto alfandegairio,
semelhante a encontrada nas operagdes de longo curso e
inexistentes nos outros modais;

» Tarifacdo maior e mais complexa do que no modal rodoviario;




FORCAS x OPORTUNIDADES = EXPLORAR

 Existéncia de recursos disponiveis no FMM e momento politico-
econdmico voltado para o crescimento, evidenciado pelo PAC;

* Pressao social e de organismos internacionais pela reducao da
emissao de poluentes;

* Portos com localizagao préxima ou vinculados as principais
capitais brasileiras;

» Maior parte da atividade industrial préxima a costa;
» A embarcacao pode operar continuamente durante a viagem,;
* Sinergia positiva com toda a cadeia de suprimentos da industria

ot g ek AR

» Permite reduzir o trafego rodoviario, impactando sobre os
sinistros nas estradas, novos investimentos em estradas, menor
emissao de poluentes e menor consumo energético;

* Fretes mais baratos para longas distancias;

* Presenga de organismos organizados de regulagao de
transportes no ambito nacional e internacional;

» Maior seguranga contra roubos de carga;




FORGCAS x AMEACAS = CONFRONTAR

» O AFRMM gera receitas para a construcao de novas
embarcagdes, mas encarece o frete do transporte maritimo
brasileiro;

 Previsao da abertura do mercado de cabotagem latino
americano;

 Impacto do mercado internacional de fretes e da economia

brasileira no custo de capital da embarcacao de cabotagem;

 Baixa utilizagao 3 radg o)
modal rodoviario;
* A maior seguranca da carga, com a aplicacao dos

procedimentos de controle e fiscalizacao do codigo ISPS para
portos € navios, nao aplicaveis nos outros modais;

» Dificuldade de fretes competitivos para curtas e médias
distancias.




ACOES PROPOSTAS

>

Pensar a cabotagem sempre de modo integrado aos diversos
modais, e como um Servi¢co porta-a-porta;

Regulamentar o processo de transbordo de cargas de modo a
desburocratizar procedimentos e facilitar o surgimento de
servigo feeder para o Brasil e a América Latina;

Investir em tecnologia de informag&o para integrar modais,
facilitar o acompanhamento e o desembaracgo da carga e
permitir a tomada de decisdo otimizada pelo transportador de
carga,

Investir em mecanismos para acompanhamento do mercado,
com o objetivo de permitir a elaboragcao de previsoes e a
identificacdo de potencialidades para investimentos;

o




ACOES PROPOSTAS

>

Investir na integracao de sistemas de comunicagédo entre os
portos latinoamericanos visando o servico feeder e um possivel
mercado integrado no medio prazo;

Intervir, como agéncia regquladora, no mecanismo de liberagao
de recursos do FMM e das contas vinculadas, com o objetivo
de proteger a frota nacional, garantir a oferta de embarcacoes
no futuro e o avancgo tecnologico da frota para o transporte de
contéineres;

Realizar campanhas institucionais sobre as vantagens do
transporte de cabotagem para o usuario e para operadores de
transportes interessados em entrar no setor;

o




ACOES PROPOSTAS

>

o

Investir em sistemas informatizados para acompanhamento das rotas
de cabotagem, empresas envolvidas e fretes praticados, de modo a
identificar a possivel formacao de cartéis.

Garantir, como agéncia reguladora, que as embarcagbes de
cabotagem n&o sejam prejudicadas no atendimento portuario, face
ao congestionamento ou ao menor interesse econdmico no seu
atendimento;

Agir para reduzir o numero de taxas portuarias aplicadas na
cabotagem, visando desburocratizar e racionalizar a tributacdo do
setor;

Garantir, como agéncia reguladora, a isonomia no valor pago por
combustiveis pelas embarcacbes de cabotagem;




ACOES PROPOSTAS

o

Regulamentar o desembaraco da carga de cabotagem de modo a
agilizar a operagao portuaria,

Acompanhar a oferta e demanda do mercado de constru¢do naval.:
estaleiros, pedidos em construgcao, pedidos em carteira, idade da
frota, previsao de renovacéao, recursos disponiveis no FMM etc. Dar
publicidade a situagdo do mercado e agir de modo a garantir a oferta
de estaleiros para a renovagao da frota nacional no longo prazo,

Preparar requlamentacao de mercado compativel com a possivel
abertura do mercado externo, no que se refere a utilizagdo dos
portos nacionais pelas embarcacbes latino-americanas;




ACOES PROPOSTAS

>

Garantir regras de isonomia em relagdo aos custos das tripulagbes
brasileiras, argentinas e chilenas no caso de abertura do mercado
latino-americano;

Investir em tecnologia de informacgdo para acompanhar a
produtividade portuaria brasileira;

Agir, no ambito do FMM, para acelerar a liberacao de recursos e
proteger a frota nacional.;

Investir em propagandas institucionais sobre as vantagens da
navegacgao de cabotagem quanto a menor emissao de poluentes e a
mailor segurancga nas estradas.

o




ACOES PROPOSTAS

>

Agir para eliminar o AFRMM das operagcdes de cabotagem, mas
manté-lo nas importacées como forma de subsidio cruzado ao setor;

Regulamentar a abertura do mercado brasileiro para embarcacoes
latinoamericanas, garantindo o principio da reciprocidade e de modo
a aumentar o numero de portos atendidos na costa brasileira;

Investir em sistemas informatizados de acompanhamento de fretes e
custos de modo a regular o mercado de fretes cobrados na
navegacao, evitando abusos e a concorréncia predatoria.

o




Estudos tecnolégicos para o desenvolvimento da cabotagem e do
transporte hidroviario

Obrigado!

E-mail: padnaval@ipt.br
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