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1. Modernizagao portuaria viabiliza abertura da economia



Modernizacéo portuaria viabiliza abertura da economia
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Modernizacéo portuaria: modelo vencedor

Privatizacao das operacoes dos portos publicos
e criacao dos terminais privativos de uso misto

_ Terminais de uso publico Terminais de uso privativo

Implantagdo - Obrigatoriedade de licitagéo publica * Autorizacao pelo Poder Publico

« Até 50 anos (incluindo prorrogacéo) * Indeterminado, para atividade econémica original

Prazo L : . * Possibilidade de interrupgao da atividade nos
» Obrigacéo de prestar o servi¢co de forma continua :
termos legais
Ativos * Reversao de bens ao final do contrato » Sem reversao de bens
* Servigo privado
Prestagio Servigo publico « Atividade econémica do proprietario, de uso
d . *» Obrigagéo de universalidade no atendimento exclusivo (carga propria) ou misto (carga propria
S Acompanhamento de precos e complementarmente de terceiros)
* Possibilidade de selecionar usuérios e cargas
Mao de obra -« Contratagdo via OGMO e Livre contratacédo
* Res. 55/2002 — Norma de arrendamento de areas < Res. 517/2005 — Norma para construcéo e
Regulacao e instalagbes portuarias exploracao de terminal privativo
ANTAq Consolida e uniformiza as condicdes para Exigéncia de viabilizacao do terminal em funcéo

contratos de arrendamento de carga propria
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Governo confirma marco regulatorio...

e estabelece regras para concessao de novos portos organizados

Constituicao Federal
do Brasil, 1988

Lei de Modernizagao
dos Portos
Lei 8.630, 1993
e Lei 11.518, 2007

Criacdao da ANTAQ
Lei 10.233, 2001

Criacao da SEP
Lei 11.518, 2007

Decreto 6.620, 2008

Compete a Unido a exploracéo dos portos diretamente ou por delegacao
(autorizacdo, concessao ou permissao) — art. 21, XlI, f

Competéncia privativa da Unido para legislar sobre portos — art. 22, X

Na delegacéao de servicos publicos, incumbe ao Poder Publico licitar tais
servicos - art. 175

Exploracao da instalacao portuaria em duas modalidades:
| — Uso publico
Il — Uso privativo
— Uso exclusivo, relativo a movimentacao de carga propria

— Uso misto, relativo a movimentacédo de carga propria e de
terceiros

— Turismo, relativo a transporte de passageiros
— Estacdes de transbordo

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, de regulacéo e fiscalizacao do
sistema portuario

Secretaria Especial de Portos, com competéncia para definir politicas,
diretrizes e investimentos publicos para o sistema portuéario brasileiro

Reforca o marco regulatério atual e estabelece regras para concesséao de
novos portos organizados
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Nova matriz de transportes prioriza hidrovias
PNLT: programa de investimentos integrado ao PAC 2007 - 2011
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Fonte: PNLT — Plano Nacional de Logistica e Transportes, Abril 2007 32.0%

PAC — Plano de Aceleragao de Crescimento, Janeiro 2007
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ANTA(Q elabora o PGO (Plano Geral de Outorgas)

Novas Areas de Expansao Portuaria
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PGO da ANTAQ: foco na eficiencia economica!

Interesse publico (menor custo) resulta de maior escala das operacoes

* Obrigacéao legal:
instituida pela Secao lll, Art. 44, 8 lll Inc b
da Lei 10233/01 (Incluido pela Lei n°. 11.518, de 2007)

« Atendimento a politica:
exigéncias do capitulo V, Art. 44 do Decreto 6620/08

* Interesse publico exige eficiéncia econdmica
“8 VI - expansao e ampliacdo das instalactes portuarias
existentes e a localizagao dos novos portos, tendo em
vista a eficiéncia econdémica”
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SEP executa ambicioso programa de dragagem

Cronograma de implementacao dos investimentos incluidos no PAC

I:I Etapa Realizada

Em ordem de Publicacao do Edital

Valor

Valor Meio

Valor

Item Porto Valo': Ol_ora Fiscalizagao Ambiente Empreendimento Pu_blicagéo el ke | Cemaliere
(R$ Milhdes) (R$ Milhaes) (R$ Milhdes) (R$ Milhdes) Edital Obra Obras das Obras
1 Recife — PE 30,8 - - 30,8 06/10/2008 17/03/2009 12/09/2009
2 Rio Grande — RS 160,0 8,1 2,0 170,1 07/11/2008 23/08/2009 30/08/2010
3 Santos — SP Dragagem 137,1 8,2 6,0 151,3 14/11/2008 30/10/2009 30/11/2010
4 Aratu = BA Sl 2,1 5,2 106,3 06/03/2009 30/11/2009 30/06/2010
Salvador — BA 50,0
5 Rio de Janeiro — RJ 150,0 2,7 6,1 158,8 27/03/2009 30/11/2009 30/11/2010
6 Santos — SP Derrocagem 30,2 2,0 - 32,2 27/05/2009 30/11/2009 30/05/2011
7 Natal — RN 30,3 1,1 0,7 32,1 27/05/2009 30/11/2009 30/04/2010
8 Angra dos Reis — RJ 5,0 0,2 0,1 53 03/06/2009 30/11/2009 20/12/2009
9 Vitéria — ES 95,2 7,0 4,8 107,0 25/06/2009 30/12/2009 30/02/2011
10 Itaguai—RJ 130,3 2,3 4,1 136,7 22/07/2009 30/12/2009 30/10/2010
11  Suape — PE Canal Externo 108,8 2,5 1,0 112,3 14/08/2009 18/01/2010 28/02/2011
12 S.F.do Sul-SC 109,3 3,2 1,0 113,5 08/10/2009 18/01/2010 28/06/2011
13 Cabedelo - PB 105,0 1,3 0,5 106,8 15/10/2009 01/02/2010 30/07/2010
14  Fortaleza— CE 63,8 1,6 1,3 66,7 30/11/2009 01/03/2010 30/11/2010
15 Itajai—SC 23,3 2,0 0,6 25,9 30/11/2009 01/03/2010 20/12/2010
16  Imbituba— SC 4,4 2,2 0,3 6,9 30/11/2009 01/03/2010 30/03/2011
17  Paranagua - PR 53,0 - 0,5 53,5 19/03/2010 01/07/2010 30/04/2011
18 Suape — PE Iha de Tatuoca 105,3 - - 105,3
TOTAL 1.440,80 46,5 34,2 1.521,50

Fonte: SEP — Secretaria Especial de Portos, Outubro 2009



Iniciativa privada alavanca portos publicos...

terminais privativos agregam maior aumento na tonelagem movimentada

Carga Geral Granéis Solidos Granéis Liquidos Total
MilhGes de toneladas Milhdes de toneladas Milhdes de toneladas MilhGes de toneladas
140 500 250 900
120 450 800
400 200 700
100 350 600
80 300 150 500
250
400
60 200 100
300
40 150
2 100 50 200
50 100
0 0 0 0

1999 2001 2004 2008 1999 2001 2004 2008 1999 2001 2004 2008 1999 2001 2004 2008
® Term. privativos ™ Portos piblicos  m Term. privativos = Portos ptiblicos B Term. privativos = Portos pablicos ® Term. privativos B Portos publicos

Cargas movimentadas nos portos brasileiros
Milhdes de toneladas

Carga geral Granéis solidos Granéis liquidos Total
1999 2008 % 1999 2008 % 1999 2008 % 1999 2008 %
Portos publicos 35 86 146% 66 148 123% 31 41 32% 132 274 108%
Terminais privativos 13 30 125% 176 310 75% 114 155 36% 304 494 63%
Total 48 115 140% 243 457 89% 145 195 35% 436 768 76%

Fonte: ANTAqQ e Ministério dos Transportes
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Portos e comeércio exterior: ciclo virtuoso no Governo Lula

Secretaria Especial
de Portos

Terminais

Privativos v’ Planejamento a longo prazo: PNLT \ Marco \
v Dragagem dos canais de acesso: PND e PAC \\ , . \
v Melhoria dos acessos rodo-ferroviarios: *\ ReQUIator'O \\

PAC, Estados e Municipios \
v Expansao e adequacao dos terminais
v Reducéo do tempo de transito com mega navios
v Aumento da rede de cabotagem
v Reducéo dos fretes e custos portuarios

Autoridades
. Portuarias
Trabalhadores o
Terminais de

\wtuérios Uso Publico /

— B

. Operadores
Portuarios

\
\

~
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2. Concessao portos publicos: modelo consagrado globalmente



Milhdes de toneladas
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O contéiner e a turbina da globalizacao

70% da carga geral ja é transportada em contéineres

1 Carga geral
mm Carga conteinerizada

e=» Percentual de conteinerizacao

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: WTO, Drewry Shipping Consultants
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Top 100 container ports
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O comercio global dispara
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Fonte: WTO, IMF, Drewry Shipping Consultants, Baltic Maritime Advisers



O Brasil parte com uma década de atraso
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Fonte: WTO, IMF, Drewry Shipping Consultants, Baltic Maritime Advisers



Milhoes de contéineres
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Mas chega bem...

14 TECONSs quadriplicam movimentacao

Movimentacao de contéineres Corrente de comércio exterior
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Fonte: ABRATEC e BACEN
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(R)Evolucao dos navios porta-contéineres
Economias de escala impulsionam crescimento dos navios

12 Geragao (Pré 1960 - 1970)

1700TEU TSR

22 Geragao (1970 - 1980)
2a0sTEy GRS

32 Geragao (1985)
3.220 TEU Panamax
42 Geracgao (1986 - 2000)

4.848 TEU

8.600 TEU

62 Geracao (2006 - ?)

1 5000 TEU Super-siz&%{!;“(ilersk



Mega-navios demandam super-portos

11 portéineres imprimem produtividade recorde
as 22 fileiras de contéineres

N/M Emma Maersk
Comprimento 397m « Boca 56m ¢ Calado 15,5m
Capacidade 15.000 TEU « TPB 170.974 « Tripulacao 13
Custo de construcdo US$ 145 milhdes ¢ Velocidade de cruzeiro 31 NoOs



Mais de US$2bi foram investidos pelos 14 TECONSs

Investimentos em portos publicos sao reversiveis para a Uniao

1998 2005 2007
Extensao de cais (metros) 3.313 6.795 7.049
Retroarea (m?) 940.141 2.392.066  2.538.966
Produtividade (mph*) 22,70 30,41 40,00
Empregos diretos 1.602 6.358 8.100
Guindastes / empilhadeiras 45 235 299

* A produtividade refere-se a movimentacédo de contéineres por hora, por navio

Fonte: ABRATEC



Operadores portuarios captam R$2,5bi no mercado de acoes
e asseguram novo ciclo de expansao
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Investimentos continuam...
mais US$4bi serdao investidos até 2015

Dados dos 14 terminais de contéineres de uso publico afiliados a ABRATEC

Realizado Arealizar
1998 2007 2011 2015
Extensao de cais (metros) 3.313 7.049 10.664 11.965
Retroarea (m?) 940.141 2.538.966 3.198.114 3.446.068
Produtividade (mph*) 22,70 40,00 62,00 73,00
Empregos diretos 1.602 8.100 9.979 11.457
Guindastes / empilhadeiras 45 299 469 558

* MPH € a movimentacdo média de contéineres por hora, por navio Fonte: ABRATEC



Capacidade aumentara: mas qual sera a demanda?
Projecoes de capacidade e demanda dos 14 TECONs

9
@ Movimentagao de contéineres 1996 — 2008
81 @» Projecao da movimentagao de contéineres 2009 — 2015
na taxa de crescimento histérica
7] e» Projecdo da movimentagao de contéineres 2009 — 2015
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